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Abstracts

Aktualnosé problematyki. Rozwdj zawodowy nauczycieli jest niezbednym elementem funkcjonowania kazdego
systemu edukacyjnego. W duzej mierze organizacja procesu doskonalenia nauczycieli w istothnym stopniu uwarunkowane
jest wielu aspektami charakteru spoleczno-politycznego i kulturowego w poszczegdlnych panstwach. Doskonalenie
nauczycieli w znaczacy sposob przyczynia si¢ do podnoszenia u kompetencyjnosci wykonywania zadan zawodowych, co
ma bezposredni wplyw na poziom osiggnie¢ edukacyjnych ucznidéw. Potrzeba uswiadomienia przez nauczyciela
niezbednosci doskonalenia swojego warsztatu pracy jest jednym z kluczowych elementéw dostosowania procesu
nauczania w szkole do szybkich zmian edukacyjnych i spotecznych. Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie
analizy powstawania i rozwoju systemu doskonalenia nauczycieli w Polsce w okresie powojennym oraz na poczatku
XXI wieku. Metody badawcze. Analizy literatury historycznej i pedagogicznej z zakresu teorii i praktyki ksztalcenia
nauczycieli szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego w Polsce. Wyniki badan. W Polsce problematyka ksztal-
cenia i doskonalenia nauczycieli zawsze cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem. Podobnie jak i w innych krajach powstat
system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, ktory jest przedmiotem doglebnej analizy, jak osiagnieé¢, tak i1 jego
mankamentow. W ciggu ostatnich trzech dekad ramy prawne procesu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w Polsce
ulegaly zmianom wraz ze zmianami, ktore mieli miejsce w polityce edukacyjnej. Wzrosto znaczenie instytucji doskona-
lacych nauczycieli posiadajacych panstwowa akredytacje. Wrosta takze liczna niepublicznych instytucje edukacyjnych
zajmujacych si¢ przekwalifikowaniem nauczycieli. Wnioski. Instrumentalne zdefiniowany proces przekwalifikowania
zawodowego nauczycieli nie w pelni wywigzuje si¢ ze swojej roli. Dlatego proces stopniowych zmian w dziatalno$ci
nauczycieli nie tylko wymaga kontroli zewngtrznej, lecz takze przejawiania aktywnosci przez samych nauczycieli,
preferowaniu tych wartosci i aspiracje, ktore stuza ich samorozwojowi.

Stowa kluczowe: nauczyciel, doskonalenie, kompetencje, szkolenie, umiej¢tnosci pedagogiczne.

Beara Lemencbka. 3Minu B mpodeciiiHomy po3BuTky BumtediB y Iloabmi. Akmyansnicme memu oocni-
Oxcenna. Tlpodeciiine BIOCKOHAJICHHS BUNTENIB € CYTTEBHM €JIEMEHTOM KOXHOI OCBITHBOI CHCTEMH. 3HAYHOIO MipOIO
MIPOIIEC yJOCKOHAJIICHHS BYHMTENIB 3YMOBJIECHHUH CYCIUIBHO-TIONITHYHUMH Ta KYJIBTYPHUMH aclleKTaMu (DyHKIIOHYBaHHS
OKpeMux nepkaB. IIporiec yIOoCKOHAJIEHHS CHpUsE MiABUINCHHIO KBamidikamii # KOMITETEHIIT BUUTENIB, TTOKPAIIEHHIO
iXHIX 3HaHb 1 BMiHb, II0 Ma€ Oe3MOCepeHiil BIUIMB HAa PIBEHb OCBITHIX OCSATHEHb Yy4YHIB. HeoOXiAHICTH YCBiOMIICHHS
TIOKPAILEHHS CBOET Mpalli € KJIIOYOBUM €IEMEHTOM IPUCTOCYBAHHS HABYAIEHO-BUXOBHOTO MPOLIECY B MIKOJI JIO MIBUIKUX
OCBITHIX Ta CyCHIUJIbHUX 3MiH. Mema 0ocnidicenns — NpoaHaNi3yBaTH CTAHOBJICHHS I PO3BUTOK CHCTEMH IiJBHILEHHS
kBautiQikamii yaurenis y [lonbii B micnsiBoeHHM# nepiox Ta Ha nodatky XXI cronitrs. Memoou docnidxycenns — aHaii3
ICTOPUYHOI M TefaroriqHoi JTepaTypu 3 Teopii Ta MPAaKTUKH IJrOTOBKM BUYHMTENIB 3arajlbHOOCBITHIX MK [lombmii.
Pesynomamu pooomu. Y Tlonpmii npoGiemMam MiJrOTOBKH BUUTEIIB 3aBKAM NPHIULLIM 3HAa4HY yBary. SIK 1 B iHIIHMX
KpaiHax, CTBOPEHO CHCTEMY ITiATOTOBKU BUUTEIIB, sika O OyIia mpeMeToM MOTIMOJICHOTO aHalli3y Ta MOJIEMIKH. 3a OCTaH-
Hi TPH OECATHIIITTS 3aKOHOAaBYA 0a3a MiAroTOBKH BUUTENIB y [ToJbImi 3MiHMIIACS BIAMIOBIIHO 1O TONITHYHOI CUTYAIlil B
OCBITI. 3pOCTIO 3HAYCHHS YCTAHOB, SIKi 31MCHIOBAIM TiATOTOBKY BUUTENIB 1 IPOUIILUTH JiepKaBHY akpenuTamito. KimbKicTh
Helep)KaBHUX yCTaHOB, KOTPI Opayid ydacTh Yy TIPOIIECi MEPEeImiroTOBKA BUYMTENIB, TaKOX Bpocia. Buchoexku. THcTpy-
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MEHTAJIbHO BU3HAYCHUI TIpoliec MpodeciiHOl MepeniroTOBKY, Ha JKallb, HS TOBHOK MIPOIO BiJirPa€ poib CTUMYJIATOPA
PO3BUTKY BUMTEIIB. TOMy MPOIEC MOCTYIMOBHUX 3MiH y MEAArOTiYHIN AisUTEHOCTI BUUTEIIIB BUMAra€e He JIMIIE 30BHIITHBOTO
KOHTPOITIO, aJie i TAaKOX aKTUBHOCTI CAMOTO BUHUTEINS — HOTO NMPUHAHSTTS TUX LIHHOCTEH 1 MparHeHsb, AKi CIyTyIOTh CaMo-
PO3BHUTKY.

Kro40Bi ciioBa: yunrtens, yI0CKOHAIICHHS, KOMIICTEHIII1, HABYaHHS, IeJaroriyHi BMiHHS.

Beata Cieslensk. The Professional Experience Changes of Teachers in Poland. Introduction. Improvement of
teachers is entered in the educational system of each country. It largely depends on the political and socio-cultural
expectations of the state. Improvement is aimed at raising the qualifications and competences of teachers, whose
knowledge and skills directly translate into the educational success of the pupils. The need to raise awareness of the value
of work was a key guarantee for teachers in Poland to keep up with the changing educational and social realities. The
Research Aim is to analyse the teacher’s system development in Poland during the post-war period and the beginning of
the XXI century. The Research Methods. Analysis of historical and pedagogical literature on the theory and practice of
teacher training at schools in Poland. The Research Results. In Poland the issue of teacher training has always received
considerable attention. As in other countries, a teacher training system was created, which would be the subject of in-depth
analysis and controversy. Over the last decades, the legal framework for teacher training in Poland changed in line with the
political situation in education. The importance of institutions that trained teachers and passed state accreditation has
increased. The number of non-governmental institutions, involved in teacher retraining, has also increased. The number of
non-governmental institutions has also been growing systematically. In-service, training is a key element in the
professional development of a teacher. In the teacher improvement development during post-war Poland, at least several
stages can be distinguished: the initial period characterized by the diversity and structural incoherence of teacher training;
the period of reaching the rational concept of teachers' professional development; a period of full uniformity in the
improvement of teachers; the period of building a system of continuing teacher education at the post-graduate level; period
as the activity of the Teacher Training Institute and its branch offices stabilizes; development of post-graduate studies and
qualification courses for teachers. After 2000s teacher training takes place at three categories: as self-education, intra-
school teacher training [WDN] and institutional improvement outside of school. Contemporary professional development
of teachers in Poland is also multithreaded, both institutional and non-institutional. Although during the last decades the
self-education activity of teachers has increased, institutional forms that improve the skills and competences are still
dominant. Instrumental improvement, which is instrumentally treated, unfortunately, but a limited extent, plays the role of
a stimulator in the professional teacher development. Therefore, it is necessary to undertake various activities aimed at
maintaining the motivation for the development and professional development of teachers. Conclusion. The instrumentally
defined process of professional retraining, unfortunately, does not fully, plays the role of stimulator of teacher deve-
lopment. Therefore, the process of gradual changes in the teachers™ pedagogical activities require not only external control,
but also the activity of the teachers, particularly, their acceptance of those values and aspirations as serve-development.

Key words: teacher, improvement, competence, education, training, pedagogical skills.

Pojecie i etapy rozwoju doskonalenia nauczycieli w Polsce

Nie ulega watpliwosci, ze catkowite przygotowanie do wykonywania pracy nauczyciela podczas procesu
ksztalcenia nie jest do konca mozliwe, nawet przy maksymalnym wydluzeniu czasu jego trwania. Warunkiem
utrzymania sprawnosci zawodowe] jest zatem systematyczna aktualizacja wiedzy 1 umiejetnosci
pedagogicznych, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ wymaganiami w dziedzinie ksztalcenia i wychowania. To
kluczowe powody systematycznego doskonalenia si¢ nauczycieli w zawodzie.

Doskonalenie zawodowe jest kluczowym elementem rozwoju zawodowego nauczyciela. Utozsamiane jest
z celowym, zaplanowanym i cigglym procesem ksztalcenia ustawicznego, polegajacym na podwyzszaniu i
modyfikacji zawodowych kompetencji i kwalifikacji nauczyciela, wszechstronnym rozwoju jego osobowosci,
organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane wtym kierunku instytucje, atakze w toku
samoksztatcenia i samodoskonalenia. Jest procesem trwajacym od podjecia decyzji o wyborze zawodu przez
caly okres aktywnos$ci zawodowej nauczyciela [3; 6].

W Polsce do problemu doskonalenia nauczycieli zawsze przyktadano duza wage. Podobnie jak w innych
krajach, probowano stworzy¢ system doskonalenia nauczycieli, ktory byt przedmiotem wielu analiz 1 polemik.
Rowniez nauczyciele w zasadzie zawsze mieli §wiadomos$¢ i uznawali doskonalenie zawodowe za wazny
czynnik wlasnego rozwoju. Naprzeciw takim potrzebom wychodzito tez panstwo i wiladze o$wiatowe
powolujac instytucjonalne formy tego doskonalenia.

W niniejszym opracowaniu podjeto probg ukazania procesu tworzenia si¢ polskiego systemu ksztatcenia
ustawicznego nauczycieli w Polsce po 1945 roku na przykltadzie instytucjonalnych form doskonalenia.
Instytucjonalne formy edukacji nauczycielskiej utozsamia si¢ najczeéciej z powotywaniem i funkcjonowaniem
instytucji prowadzacych zajgcia, jak: studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne, warsztaty, szkolenia dla
roznych podmiotow szeroko pojetej edukacji. Niektore z nich np. studia podyplomowe oraz kursy
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kwalifikacyjne, obok renowacji i modyfikacji nauczycielskich kompetencji, skutkuja dodatkowo zdobyciem
dodatkowych kwalifikacji i uprawnien, np. do nauczania dodatkowego przedmiotu czy prowadzenia $ciezki
edukacyjnej. Analizy instytucjonalnych form doskonalenia nauczycieli dokonano w ujeciu historyczno-
problemowym na tle warunkdéw spoteczno-politycznych charakteryzujacych si¢ niejednokrotnie niejedno-
lito$cia, sprzecznymi tendencjami i specyficznymi trudno$ciami.

Juz w okresie miedzywojennym, kiedy edukacja stawala si¢ czynnikiem spolecznego postgpu oraz
podstawa wplywow na dorastajgce i doroste pokolenia, wzrastalo spoteczne znaczenie nauczycielstwa i
swiadomo$¢ jego zawodowej godnosci. Wielu nauczycieli wykazywalo wigc duza aktywno$¢ zawodowa,
spoteczna i naukowo-badawcza, czujac si¢ wspotodpowiedzialnymi za caloksztatt edukacji dorastajagcego
pokolenia. Ukonczenie zaktadu ksztalcenia nauczycieli, szczegdlnie typu $redniego, moglo da¢ jedynie
wprowadzenie do pracy wychowawczej. Dalsze ksztalcenie nauczycieli dokonywato si¢ zar6wno w formie
dlugotrwatej pracy doksztalceniowej oraz w formie prac krotkotrwatych, doraznych. Pierwsza wigzata si¢ z
egzaminami praktycznymi, z wyzszymi kursami nauczycielskimi i z instytutami, drugg stanowity konferencje i
zjazdy, kursy wakacyjne i §rodroczne [11].

W rozwoju form doskonalenia nauczycieli w powojennej Polsce mozna wyrdzni¢ przynajmniej kilka
etapéw, charakteryzujacych si¢ zaré6wno rdéznorodnoscia 1 niespojnoscia form doskonalenia, jak i
dochodzeniem do racjonalnej koncepcji doskonalenia czy tez petna jednolitoscig tego procesu [13]:

1. Lata 1945-1951 — okres wstepny charakteryzujacy si¢ roznorodno$cig i niespojnoscia strukturalng
form doskonalenia nauczycieli oraz ich komplementarnoscia wobec instytucji ksztatcacych kandydatow do
pracy w o$wiacie lub nauczycieli niekwalifikowanych.

2. Lata 1951-1960 — okres dochodzenia do racjonalnej koncepcji doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli, charakteryzujacy si¢ bardzo bliskim powigzaniem doskonalenia z dziatalno$cig organéw administra-
cyjnych, tj. kuratoriéw okregdéw szkolnych i dyrekcji okregowych szkolnictwa zawodowego.

3. Lata 1960-1972 — okres pelnej jednolitosci w doskonaleniu nauczycieli, z wyraznie zaznaczonym
sterowaniem w ukltadzie pionowym, i probg budowania systemu powigzan funkcjonalnych z ogniwami
administracji o§wiatowe;j.

4. Lata 1972-1984 — okres budowania systemu ustawicznego ksztalcenia nauczycieli na poziomie
podyplomowym, charakteryzujacy si¢ niejednolitoscia, sprzecznymi tendencjami i specyficznymi trudno§ciami
wynikajacymi z sytuacji spotecznej w kraju i w o§wiacie.

5. Lata 1985-1989 — okres w miarg ustabilizowanej dziatalnosci Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli i jego
terenowych oddziatow. W drugiej potowie 1989 roku opracowano projekt MEN dotyczacy gruntownego
przemodelowania dotychczasowego systemu doskonalenia nauczycieli.

6. Lata 90-te XX wieku — odejscie od centralnego sterowania doskonaleniem i likwidacja, w styczniu
1991 roku, Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Sulejowku k. Warszawy wraz z jego terenowymi oddziatami
oraz utworzenie wojewddzkich osrodkéw metodycznych. Rozwoj studiow podyplomowych i kursow
kwalifikacyjnych  dla nauczycieli. Dominacja publicznych i niepublicznych placowek w doskonaleniu
zawodowym nauczycieli.

7. Po roku 2000 — doskonalenie nauczycieli odbywa si¢ w trzech kategoriach: jako samoksztalcenie,
wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli [WDN] oraz doskonalenie instytucjonalne realizowane poza szkota.

Przemiany w doskonaleniu nauczycieli w okresie Polski Ludowej (1945-1989)

W pierwszych latach powojennych gtownym zadaniem wladz o$wiatowych w Polsce bylo uzupelnienie
ogromnych brakow kadrowych spowodowanych eksterminacyjng ze strony okupanta inteligencji polskie;.
Zatrudniano do pracy pedagogicznej osoby bez kwalifikacji a czesto rowniez bez wyksztatcenia $redniego.
Grupa zawodowa nauczycieli byla bardzo zrdznicowana. Powrdcili do pracy nauczyciele wyksztatceni przed
wojna, z kwalifikacjami na poziomie wyzszym lub $rednim pedagogicznym, podjeli zatrudnienie nauczyciele
wyksztalceni po wojnie z niepelnymi kwalifikacjami, np. maturzysci po kursie 6-tygodniowym lub
3-miesigcznym, oraz osoby nie majace ukonczonego gimnazjum, ale bedace po kursie 6-miesigcznym,
nauczyciele z ukonczonym 2-letnim liceum pedagogicznym, 2-letnim pedagogium lub rocznym panstwowym
kursie nauczycielskim. Odbywaly si¢ rowniez skrocone formy zdobywania kwalifikacji do nauczania w
szkofach $rednich, reaktywowano Panstwowe Kursy Nauczycielskie, Wyzsze Kursy Nauczycielskie oraz
Instytuty ZNP [14].

W tej sytuacji zastanawiano sie, jak zapewnic¢ tak zroznicowanej grupie zawodowej warunki rozwoju, jak
pomaga¢ im w rozwigzywaniu licznych trudno$ci dydaktycznych i wychowawczych, jak pobudzaé tych
nauczycieli do samoksztalcenia i samorealizacji. Jeszcze w okresie okupacji na wyzwolonych terenach
kierownik Resortu Os$wiaty wydal Okolnik w sprawie organizacji mig¢dzyszkolnych pracowni fizycznych,
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chemicznych i biologicznych. Troska resortu o poziom pracy dydaktycznej w szkotach znalazta potwierdzenie
w kolejnym Okolniku z 25 pazdziernika 1945 roku [19]. Poniewaz gabinety miaty stuzy¢ przede wszystkim
szkotom $rednim i1 to w zakresie wybranych przedmiotow nauczania, zaistniala potrzeba objecia opieka
metodyczng pozostatych nauczycieli. Funkcje te powierzono osrodkom dydaktyczno-metodycznym.
Uruchomienie tych osrodkéw Ministerstwo Os$wiaty zlecito kuratoriom [19]. Osrodki te, z jednej strony, miaty
charakter pokazowo-uzytkowy a z drugiej stanowily punkty badawczo-naukowe, gdzie starano sig
rozwigzywa¢ wszelkie zagadnienia dydaktyczno-metodyczne. Poniewaz osrodki dydaktyczno-metodyczne
skupiaty szkoly wszelkich typoéw, zalecano im korzystanie z doswiadczen oswiatowych tzw. ognisk
metodycznych, ktdre istnialy juz w okresie migdzywojennym.

Oérodki dydaktyczno-metodyczne dbaty o doskonalenie sprawnosci praktycznej nauczycieli, pobudzaly
nauczycieli do dziatalnosci naukowej, eksperymentatorskiej i tworczej, umozliwialy kontakty nauczycieli ze
srodowiskiem akademickim. Te szczytne zadania byly konsekwencja stanowiska osrodkow dydaktyczno-
metodycznych w sprawie wykorzystywania najnowszych osiagnie¢ nauki w pracy placéwek oswiatowo-
wychowawczych. W  osrodkach dydaktyczno-metodycznych wypracowano takie formy doskonalenia
nauczycieli, ktore przetrwaly do czaséw dzisiejszych, a wsrod nich: lekcje pokazowe, prelekcje, wyktady,
odczyty i kursy metodyczne, zebrania w zespole specjalistow przedmiotowych, bezposredni instruktaz
metodyczny, pokaz pomocy naukowych.

W tym samym czasie podj¢to tez inicjatywe organizowania tzw. konferencji rejonowych, gdyz Minister
Os$wiaty zarzadzeniem z dnia 9 listopada 1945 roku przekazal organizacje nauczycielskich konferencji
rejonowych Zwigzkowi Nauczycielstwa Polskiego [20]. Upowazniono jednoczesnie inspektoréw szkolnych do
zwalniania z zaj¢¢ szkolnych nauczycieli udajgcych si¢ na taka konferencje (do pigciu dni w ciggu roku
szkolnego). Udzielenie urlopu na dzien konferencji bylo rownoznaczne z obowigzkiem uczestniczenia w niej
przez nauczyciela.

Wymienione formy doskonalenia nauczycieli, jakkolwiek ich warto$¢ trudno przeceniaé, opieraly sie
przede wszystkim na powiazaniach strukturalnych okresu migdzywojennego. Ciagle zmieniajaca si¢ sytuacja
kadrowa w o$wiacie i nowe potrzeby, spowodowaly potrzebg stworzenia sieci placowek doskonalenia
obejmujacych wszystkie formy dziatalno$ci oswiatowo-wychowawczej.

We wrzesniu 1948 roku, przy Ministerstwie Os$wiaty, powotano Centralne Osrodki Dydaktyczno-
Naukowe w zakresie poszczegdlnych przedmiotdéw nauczania. W miastach wojewddzkich powotano Okregowe
Osrodki Dydaktyczno-Naukowe, a na nizszych szczeblach administracji o$wiatowej Rejonowe Osrodki
Dydaktyczne. Osrodki te byly zobowigzane do unormowania i zespolenia wysitkow rzesz nauczycielskich w
przeprowadzeniu reformy szkolnej oraz do ciggfego doskonalenia czynnych pracownikéw oswiatowych [21]. W
poszczegblnych osrodkach skupiali si¢ wszyscy nauczyciele okrggu lub rejonu danej specjalnosci bez wzgledu
na wyksztalcenie i typ szkoly. Glowng forma ich pracy byty konferencje i wzajemne kontakty kolezenskie.

Ten komplementarny, ale nadal przej$ciowy, sposob przygotowania kwalifikowanych kadr pedago-
gicznych zostal zastgpiony instytucja o wyraznie sprecyzowanych zadaniach w zakresie doskonalenia
nauczycieli. Zadaniom takim miaty sprosta¢ Osrodki Doskonalenia Kadr Oswiatowych na szczeblu
centralnym, w miastach wojewodzkich i na szczeblu powiatu (miasta) [22].

Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr O$wiatowych organizowal centralne formy doskonalenia tzw.
kursy centralne oraz kierowal zorganizowanymi w miastach wojewodzkich Wojewddzkimi O$rodkami
Doskonalenia Kadr Oswiatowych. Wojewodzkie Osrodki Doskonalenia Kadr O§wiatowych realizowaty trzy
grupy zadan: podnoszenie poziomu ideowo-politycznego nauczycieli, udzielanie pomocy szkotom, kierowanie
oSrodkami powiatowymi [22]. Zadaniem Powiatowych i Miejskich Os$rodkéw Doskonalenia Kadr
Oswiatowych bylo poznanie i upowszechnianie najlepszych doswiadczen nauczycieli, podnoszenie ich
kwalifikacji poprzez udzielanie pomocy praktycznej i kierowanie migdzyszkolnymi zespotami metodycznymi.
Zespoty migdzyszkolne stwarzaty warunki umozliwiajace nauczycielom wymiang do§wiadczen oraz wzajemng
pomoc metodyczna, ktora byta szczegdlnie wazna dla nauczycieli niewykwalifikowanych i poczatkujacych.

Z powyzszego wynika, ze na poczatku lat 50-tych istniat w Polsce zorganizowany system doskonalenia
nauczycieli. Jego najwigkszym walorem byla praktyczna pomoc nauczycielom, ktorzy ogolnie biorac
prezentowali nadal niskie kwalifikacje zawodowe. W tym miejscu nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na prace
zespotdw samoksztatceniowych, ktore w znacznej mierze opieraty swa dziatalno$¢ na spotecznym zaangazo-
waniu nauczycieli, na zawodowych ambicjach i zrozumieniu dla trudnej sytuacji szkolnictwa w tym okresie.
Kierownikami sekcji i instruktorami byli najlepsi nauczyciele, niektorzy ze stopniami naukowymi i licznymi
publikacjami.
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Kolejna zmiang w doskonaleniu nauczycieli w Polsce wprowadzono w 1958 roku [22], powotujac w
wojewodztwach Wojewddzkie (i Powiatowe) Ogniska Metodyczne powotywane przy Wydziatach Os$wiaty
PWRN na miejsce dawnych WDKO oraz Os$rodkow Metodycznych oraz przy Dyrekcjach Okrggowych
Szkolnictwa Zawodowego. Decyzje o powotaniu tych placoéwek Ministerstwo podjeto w porozumieniu z
Zarzadem Gtownym ZNP. Powiatowe ogniska metodyczne tworzono w zakresie poszczegolnych przedmiotow
nauczania i wychowania przedszkolnego. Celem tych ognisk byto m.in. przygotowywanie i przeprowadzanie
zebran zespotéw przedmiotowych w ramach konferencji rejonowych, udzielanie porad metodycznych
nauczycielom, prowadzenie lekcji i zajg¢ otwartych w siedzibie ogniska, udzielanie porad i przeprowadzanie
lekcji 1 zaje¢ w innych szkotach i placéwkach wychowawczych na prosbe zainteresowanych nauczycieli,
uczestnictwo w badaniach i obserwacjach naukowych zleconych przez wiladze szkolne [22]. Ogniska
metodyczne, poza dzialalnoscig instruktazowa, prowadzily takze dziatalno§¢ na rzecz doksztatcania
nauczycieli. Obywalo to si¢ gtdownie poprzez prowadzenie kurséw przygotowujacych nauczycieli do tzw.
egzamindw uproszczonych i eksternistycznych.

W 1960 roku Minister Oswiaty na miejsce CODKO powotat Centralny Osrodek Metodyczny w
Warszawie [24], ktory przejat dotychczasowe zadania CODKO ale przede wszystkim mial za zadanie
przygotowa¢ nauczycieli do reformy szkolnej, ktorej gtéwnym elementem bylo wprowadzenie jednolitej
powszechnej szkoly podstawowej. Razem z Centralnym Os$rodkiem Metodycznym (COM) powstawaty
okregowe osrodki metodyczne (OOM) oraz powiatowe osrodki metodyczne (POM). Okregowe o$rodki
metodyczne podlegaty kuratorowi okregu szkolnego i kierowaty dzialalnoscia powiatowych ognisk
metodycznych oraz bezposrednim doskonaleniem metodyczno-przedmiotowym nauczycieli szk6t $rednich
ogolnoksztatcacych, zawodowych, liceow pedagogicznych, wychowawcow placowek opieki nad dzieckiem i
innych pracownikow pedagogicznych.

Zadaniem tych o$rodkéw bylo m.in. podnoszenie poziomu ideowo-politycznego nauczycieli,
upowszechnianie doswiadczen przodujacych nauczycieli i szkol, upowszechnianie najwitasciwszych metod
faczenia nauczania i wychowania z praca produkcyjna, opieka nad czasopismami przedmiotowymi oraz
prowadzenie systematycznych i planowych badan nad przydatnoscig programéw, podrecznikow i pomocy
naukowych, prowadzenie prac nad doskonaleniem metod nauczania i wychowania, organizowanie konferencji
metodyczno-przedmiotowych, wzorcowych gabinetow, pracowni, warsztatow, swietlic, lekcji przyktadowych,
odczytow, prelekcji, wycieczek naukowych, wystaw [24].

Na poczatku lat siedemdziesigtych znowu podjeto kolejne inicjatywy w zakresie doskonalenia nauczycieli
w Polsce. Bylo to podyktowane m.in. zaakceptowang powszechnie na calym $wiecie ideg ksztalcenia
ustawicznego jako niezbedng konsekwencjg rewolucji naukowo-technicznej. W 1972 roku zlikwidowano
Centralny Os$rodek Metodyczny, a na jego miejsce powolano Instytut Ksztatcenia Nauczycieli im. Wiadystawa
Spasowskiego w Warszawie [25] IKN zostal powotany rozporzadzeniem Rady Ministrow jako uczelnia
akademicka (placowka naukowo-dydaktyczna). Decyzja ta wynikata m.in. z potrzeby podniesienia
doskonalenia nauczycieli na wyzszy poziom, stosownie do wzrastajacego wyksztatcenia nauczycieli. Docelowo
zaktadano wyposazenie nauczycieli w aktualny stan wiedzy kierunkowej i pedagogiczno-psychologicznej
umozliwiajacy im autonomiczng refleksje i tworcza dziatalnos¢ praktyczng. W skiad Instytutu Ksztatcenia
Nauczycieli wchodzity zaktady: przedmiotéw humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych, nauczania
poczatkowego 1 wychowania przedszkolnego, przedmiotow zawodowych i wychowania technicznego,
pedagogiki i psychologii, informacji naukowej i bibliotekarstwa oraz samodzielne pracownie: wychowania
obronnego, teoretycznych podstaw doskonalenia nauczycieli, nauczycielskiego uniwersytetu radiowo-
telewizyjnego (NURT), biblioteka [28].

Podstawowymi zadaniami Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli bylo: planowanie i koordynowanie
ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli, prowadzenie badan o$wiatowych zleconych przez Ministerstwo
Oswiaty i Wychowania, glownie w zakresie pedeutologii i dydaktyk przedmiotowych, oraz koordynowanie
pracy oddzialow terenowych. W terenie, w 19 wojewodztwach, powotano Instytuty Ksztalcenia Nauczycieli i
Badan Oswiatowych jako oddziaty IKN, ktére mialy si¢ sta¢ swoistym zapleczem naukowym w wojewo-
dztwach. W wojewodztwie organizowano przede wszystkim kursowe doskonalenie nauczycieli, przygotowanie
ich do studiow wyzszych oraz badania o$wiatowe zgodnie z planem centrali i potrzebami $rodowiska. Cze$¢
pracownikoéw bytych okregowych osrodkéw metodycznych stata si¢ wizytatorami metodykami w kuratoriach
o$wiaty 1 wychowania, przejmujgc tam doradztwo metodyczne oraz kontrole i oceng pracy nauczyciela.

Do reformy administracji panstwowej w 1975 roku w powiatach funkcjonowali wizytatorzy — metodycy
przedmiotowi. Mozna zatem powiedzie¢, ze z chwilg powotania IKN 1 jego terenowych oddzialow dokonano
zdecydowanego podzialu w zakresie doskonalenia nauczycieli. Doskonalenie kursowe powierzono wiasnie
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IKN i jego oddziatlom, natomiast kontrole i bezposrednie doradztwo wizytatorom metodykom przedmiotowym.
Od zmiany ustroju administracyjnego panstwa wizytatorzy metodycy dziatali jedynie w kuratoriach o§wiaty i
wychowania. Zachowali oni status nauczyciela i obowiagzek pracy dydaktycznej przez 2—6 godzin tygodniowo.
Pozostawali na etatach szkot, w ktorych organizowano dla nich gabinety, ale podlegali wicekuratorom oswiaty
i wychowania. Na jednego wizytatora — metodyka przypadato okoto 250-350 nauczycieli. Przyjeto, ze na
dziatalno$¢ zwigzang z bezposrednia praca z nauczycielami powinni oni poswieca¢ okoto 60 % swego czasu
pracy, na prace koncepcyjna i opracowywanie materialow — 10 %, na samoksztalcenie okoto 10 %, na
realizacje wlasnych zadan dydaktycznych od 5 % do 15 % tego czasu [18]. Wizytatorzy — metodycy pehili
funkcje: doradcza, realizowang w formie wizyt u nauczycieli, motywacyjno — stymulacyjna, polegajaca na
inspirowaniu nauczycieli do doskonalenia wtasnej pracy, informacyjno — Organizatorska oraz kontrolno —
oceniajacy.

Zarzadzeniem Ministra O$wiaty i Wychowania z dnia 19 listopada 1973 roku powotano Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Sulejowku k. Warszawy [26], Centrum to bylo wyspecjalizowanym o$rodkiem
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli im. Wt. Spasowskiego, ktory prowadzit dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowa
zwigzang z doskonaleniem zawodowym nauczycieli, a w szczegdlnosci pracownikow oswiaty powotanych do
pehienia funkcji kierowniczych. Do zadan tego Centrum nalezalo w szczegdlno$ci: prowadzenie studiow
podyplomowych, studiéw i kursow doskonalenia nauczycieli w zakresie dyscyplin objetych specjalnoscia
Centrum oraz wspoldzialanie z odpowiednimi instytucjami we wdrazaniu wynikéw badan i nowych
programow nauczania, a takze pomocy dydaktycznych,

Na poczatku lat osiemdziesigtych powrdcono znowu do jednolitego systemu doskonalenia nauczycieli,
realizujac je w roznych formach, ale przez t¢ sama jednostke organizacyjna, tj. oddzialy doskonalenia
nauczycieli [26]. Niezadowolenie z pracy metodykow, ktore bylo dos¢ powszechne w koncu lat
siedemdziesiatych spowodowato, ze Zarzadzeniem Ministra O§wiaty i Wychowania z dnia 28 maja 1981 roku
celem niesienia pomocy nauczycielowi w pracy dydaktycznej i wychowawczej powotano nauczycieli
metodykow [26]. Faktyczne byli to przemianowani wizytatorzy metodycy. Nauczyciela metodyka powolywat
na czas nieokreslony kurator o$wiaty i wychowania na wniosek wilasciwego terenowo dyrektora oddziatu
doskonalenia nauczycieli IKN im. Wt. Spasowskiego.

Nauczyciele metodycy realizowali swoje zadania w dwoch zakresach: w szkole lub w innej placowce
o$wiatowo-wychowawczej oraz w procesie doskonalenia organizowanym przez IKN i jego oddziaty. W
szkotach Iub innych placowkach oswiatowo-wychowawczych do zadan nauczyciela metodyka nalezalo
prowadzenie zaj¢¢ dydaktyczno-wychowawczych i organizowanie i prowadzenie wzorcowej pracowni -
gabinetu metodycznego. Zadania tych nauczycieli — metodykow sprowadzaty sie w szczegdlnosci do:
organizowania otwartych lekcji i zajecia, hospitowania lekcji i zaje¢ nauczycieli z podleglych mu zespotow
metodycznych, organizowania konferencji przedmiotowych oraz zbiorowych i indywidualnych konsultacji a
takze opracowywania materiatdw metodycznych dla nauczycieli.

Nauczyciele metodycy, aby sprosta¢ tym zadaniom, zobowigzani byli do ciaglego doskonalenia wiasnego
warsztatu pracy, poprzez samoksztalcenie oraz udzial w seminariach naukowo-dydaktycznych, konsultacjach,
kursach, kursokonferencjach naukowo -dydaktycznych, w pracach doraznie powotywanych zespotow
problemowych organizowanych przez IKN w Warszawie.

Doskonalenie nauczycieli w Polsce po 1989 roku

Lata dziewigcdziesiagte 1 zwigzane z nimi przeobrazenia spoteczne, polityczne, gospodarcze i kulturowe
spowodowaly zmiany iloSciowe i jako$ciowe w systemie ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
w Polsce nadajac mu nowy wymiar. Po roku 1989 edukacja nauczycielska znalazta si¢ w sytuacji koniecznosci
dokonania zasadniczych i niezbednych zmian. Byt to czas transformacji ustrojowej, charakteryzujacy si¢
migedzy innymi demokratyzacja os$wiaty oraz poszukiwaniem nowej filozofii edukacyjnej. Wprowadzona
Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku ograniczyta przede wszystkim centralizm edukacyjny i
zwigkszyla stopien demokratyzacji szkoty 1 jej uspolecznienia [29]. W zwiazku z tym zwigkszyla si¢ autonomia
nauczycieli, wyrazona swoboda w decydowaniu o poszczegélnych elementach systemu dydaktyczno-
wychowawczego szkoty. Dopuszczono mozliwos¢ tworzenia szkot i klas autorskich, autorskich programow
nauczania, mozliwo$¢ wyboru przez nauczycieli programow, podrecznikow, roznicowania tresci ksztatcenia.
Wszystko to spowodowato, Zze nauczycielom stawiano coraz wigksze wymagania. Zarysowala si¢ wigc
wyraznie potrzeba innego nauczyciela, a wigc 1 innego jego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Waznym
elementem profesji nauczycielskiej stala si¢ refleksyjnos¢, tworczos¢ i samoksztalcenie oraz ustawiczny rozwoj
zawodowy.
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W styczniu 1991 roku ulegto likwidacji Centrum Doskonalenia Nauczycieli wraz z jego oddziatami i od
tego momentu wojewddzkie osrodki metodyczne staty si¢ jedyng wyspecjalizowana placowka o§wiatowa w
dziedzinie organizacji i prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli, informacji pedagogicznej,
koordynacji  dziatalnosci doradcéw metodycznych oraz doradztwa merytoryczno-metodycznego i
organizacyjnego na terenie wojewodztwa.

Na przestrzeni ostatnich trzech dekad uwarunkowania prawne doskonalenia nauczycieli w Polsce ulegaty
zmianom adekwatnie do zaistnialej sytuacji politycznej o$wiatowej [30]. Wzrosta ranga, szczeg6lnie tych
placowek, ktore dazyly do poddawania si¢ akredytacji. Systematycznie rosta tez liczba placéwek niepublicz-
nych.

Obecnie doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce nie jest obowigzkowe, jednak jest niezbedne z
punktu widzenia stopni awansu zawodowego, wprowadzonego od 6 kwietnia 2000 roku, ktore zastgpity
dotychczasowe stopnie specjalizacji zawodowej, a mianowicie: 1) nauczyciel stazysta, 2) nauczyciel kontrak-
towy, 3) nauczyciel mianowany, 4) nauczyciel dyplomowany [31; 32; 33]. Prowadzone jest dwutorowo, jako
doksztatcanie i jako doskonalenie zawodowe. Doksztatcanie obejmuje takie formy, ktore daja nauczycielowi
mozliwo$¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia lub dodatkowych kwalifikacji, a doskonalenie zawodowe
obejmuje te formy, ktoére pozwalaja na wzbogacenie warsztatu nauczycieli w ramach juz posiadanych
kwalifikacji.

Analizujac krajobraz instytucjonalnego zaangazowania w doskonalenie nauczycielskich kompetencji
trzeba podkresli¢ duzy udziat form, ktore daja dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia zawodowe, czyli studiow
podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych. Studia podyplomowe, chociaz od dawna obecne w edukacji
nauczycielskiej, w zasadzie dopiero w kontekscie reformy oswiatowej z 1999 roku oraz w wyniku przetamania
monopolu panstwowej edukacji nabraty znaczenia i rozmachu [1; 5; 15; 16; 17]. Do tego czasu — jak wynika
Z badan — udziat nauczycieli w studiach podyplomowych wynosit zaledwie 3% i mialy one czgséciej charakter
doskonalgcy anizeli promocyjny [7]. Dzisiaj studia podyplomowe uwazane sa za gtéwny czynnik optymalizacji
wspolczesnego systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli [15]. Na przestrzeni lat zmienity
si¢ tez charakter iproporcje tych studiow. Studia o charakterze doskonalacym, renowacyjnym zostaty
zdominowane przez studia o charakterze promocyjnym, dajacym nowe kwalifikacje zawodowe.

Rownie popularne sg kursy kwalifikacyjne, dajace — podobnie jak studia podyplomowe o charakterze
promocyjnym — dodatkowe uprawnienia, np. instruktora, edukatora, doradcy zawodowego, zwigzane
Z organizacja izarzadzaniem w o$wiacie na roznych jej szczeblach, realizacjg $ciezek edukacyjnych,
wychowania do zycia w rodzinie, z zakresu bibliotekoznawstwa itp.

Kolejng ptaszczyzng doskonalenia zawodowego jest wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN).
Podstawowymi formami realizacji WDN w szkotach sg spotkania rad pedagogicznych, zespotow
przedmiotowych, szkoleniowych itp., w ktorych nauczyciele uczestnicza w roézny sposob. Sg oni inicjatorami
i organizatorami takich spotkan, wyglaszaja referaty o réznej problematyce, bywa, ze sa tylko biernymi
stuchaczami. Nauczyciele korzystajac z potencjatu wlasnego (nauczycieli szkoty) badz zapraszajac ekspertow
spoza szkoty, przyczyniajg si¢ tez do popularyzacji wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen. Nauczyciele w ramach
WDN tworza tez autorskie programy dydaktyczne, wychowawczo-profilaktyczne iinne. Realizowane
w szkole wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli jest formulg integrujaca spoteczno$é nauczycielskg szkoty
wokol wspolnie wypracowanych wizji, celow i zadan szkoty.

Ostatnig wspolczesng sferg doskonalenia zawodowego sg dziatania samoksztalceniowe nauczycieli, ktore
jednak najtrudniej zbadaé¢ i oceni¢. Naleza do nich: systematyczne czytanie literatury fachowej, czasopism,
korzystanie z branzowych stron (witryn) internetowych, ogladanie wybranych audycji telewizyjnych, wystaw,
wymiane do$wiadczen i wiedzy W czasie stuzbowych, prywatnych spotkan i rozméw, wspotprace z uczelniami,
cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach zwigzanych z edukacjg, nauczanym przedmiotem, a takze
doskonalenie specyficznych, niezbednych w nauczanym przedmiocie, sprawnos$ci — gra na instrumencie, $piew
W chorze, zespole, ponadto udziat w stowarzyszeniach specjalistow przedmiotowych itp.

Jezeli chodzi o proporcje roznych form doskonalenia zawodowego, w literaturze generalnie bardziej
eksponowane sg instytucjonalne jego formy [12]. Na pewno wplyw na ten fakt ma zapewne wyzsza ranga tego
rodzaju form edukacji. Ponadto sg one bardziej wymierne, bo zakonczone certyfikatem, czesto dajg dodatkowe
uprawnienia i kwalifikacje, ktorych nie otrzymuje si¢ np. za prace na rzecz szkoty. Wieksze zaangazowanie
nauczycieli w instytucjonalne formy edukacji mozna tlumaczyé rowniez w ten sposob, ze prawdopodobnie
mlodzi nauczyciele uczac si¢ 1 adaptujagc do warunkéw pracy (tworzac swoj warsztat 1 koncepcje nauczania),
znacznie czgsciej szukajg pomocy na zewnatrz, niz wsroéd swoich starszych kolezanek i kolegéw. Rowniez
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zaawansowani stazem nauczyciele, prawdopodobnie chcac odnalez¢é si¢ w nowej rzeczywistosci, rowniez
szukajg pomocy poza szkota.

Podsumowanie. Zawdd nauczyciela, jak zaden inny, wymaga systematycznego doskonalenia i
doksztatcania. Warunkiem utrzymania sprawnosci zawodowej jest bowiem systematyczna aktualizacja wiedzy
1 umiejetnos$ci pedagogicznych, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ wymaganiami w dziedzinie ksztalcenia i
wychowania. Nauczyciele w zasadzie zawsze mieli §wiadomos¢ i uznawali doskonalenie zawodowe za wazny
czynnik wlasnego rozwoju. Naprzeciw takim potrzebom wychodzito rowniez panstwo i wladze oswiatowe
powolujac réznorodne instytucjonalne formy tego doskonalenia.

Wspolczesne doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce jest takze wielowatkowe, zaréwno
o0 charakterze instytucjonalnym, jak i pozainstytucjonalnym. Cho¢ w ostatnich dekadach zwigkszyta si¢
aktywnos$¢ autoedukacyjna nauczycieli, to jednak wcigz dominujg instytucjonalne formy doskonalgce warszta-
towo-metodyczne umiejetnosci i kompetencje. Nauczyciele generalnie wigza swodj rozwdj i doskonalenie
zawodowe przede wszystkim z przyrostem kompetencji technicznych (metodycznych), oczekujac od instytucji
powotanych do wspomagania ich w rozwoju takich wiasnie dziatan, a od rynku edukacji nauczycielskiej
gtownie tego typu ofert [8] ma rézne przyczyny. Jednym z powodoéw jest — jak zauwaza T. Hejnicka-
Bezwinska — praktyka nadmiernego eksponowania pomiaru dydaktycznego jako narzedzia oceny jakosci pracy
nauczycieli i szkoly oraz publicystyczna akcja rangowania instytucji edukacyjnych, szczegolnie szkot srednich
i szkot wyzszych [4, s. 17].

Traktowane instrumentalnie doskonalenie zawodowe, niestety ale w ograniczonym stopniu spehia role
stymulatora w rozwoju zawodowym nauczyciela. Dlatego konieczne jest podejmowanie réznorodnych dziatan
zmierzajacych do podtrzymania motywacji do rozwoju i doskonalenia si¢ zawodowego nauczycieli. Wazna
rola przypada tutaj m.in. dyrektorom szkot (placowek), jednakze rozwoj zawodowy nauczyciela w coraz
wigkszym stopniu wymaga organizowania korzystnych warunkow instytucjonalnych. Ich wptyw bedzie jednak
tylko czegsciowy, jesli nauczyciel nie bedzie chcial i umiat kierowaé wlasnym rozwojem, ksztalceniem i
doskonaleniem. Proces progresywnych zmian w pelieniu r6l zawodowych wymaga zatem nie tylko
sterowania z zewnatrz, m.in. przez dzialanie wtadz oswiatowych i dyrekcji szkot (placowek), ale réwniez
aktywnosci samego nauczyciela - akceptowania przez niego tych wartosci i dgzen, ktore stuzg samorozwojowi.

Konkludujgc, doskonalenie zawodowe jezeli wynika z autentycznych, autoedukacyjnych potrzeb,
«z nadania wlasnego» [9], moze stanowi¢ «czynnik wsparcia» W dazeniu nauczyciela do tworczej zmiany
W swojej pracy, jest bowiem nie tylko instrumentem cigglej odnowy kwalifikacji, ale moze byé skutecznym
srodkiem zapobiegania procesom wypalania zawodowego nauczycieli i terapig na juz zaistniate objawy takiego
zniechecenia i utraty motywacji [10, s. 36].
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